CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO DE SORRISO
ESTADO DE MATO GROSSO

“Missdo: zelar pela qualidade e regularidade da aplicagdo dos recursos publicos. para satisfagio do interesse social.”

Fone: (66) 3545-4700 /4724 Av. Porto Alegre, 2525 - Centro - CEP: 78890-000 - Sorriso — Mato Grosso - E-mail: controladoria@sorriso.mt.gov.br

RELATORIO DE AUDITORIA N° 004/2019

ORIGEM: CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

INTERESSADOS:
ARI GENEZIO LAFIN - PREFEITO MUNICIPAL
LEONIR PAULO CAPITANIO - SECRETARIO MUNICIPAL DE TRANSPORTE

OBJETIVO: AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS EM NIVEL DE ATIVIDADE
GESTAQ DE FROTAS.

1.INTRODUGAO

Em conformidade com o Plano Anual de Auditoria Interna -
PAAT - 2019 e com os objetivos do Planejamento Estratégico do
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso - TCE/MT, esta
Controladoria selecionou para auditar, o Sistema de Transporte
do Municipio de Sorriso.

O objetivo desta acdo de controle consiste em avaliar a
atuacdo da Administracdo Publica Municipal na execugdo da
Gestdo de frotas Publicas.

Nesse sentido, foram realizados levantamentos
preliminares, bem como visita exploratdria, com a finalidade
de se obter informacgdes especificas, tendo como escopo,
critérios de relevancia, materialidade e risco para a
elaboracdo do relatdrio do objeto fiscalizado.

Os trabalhos foram realizados em estrita observancia as
normas de auditoria aplicaveils ao servigo publico, e durante
os trabalhos, nenhuma restrigdoc foi imposta a realizaggg\aos

exames e entregas de documentos.
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De acordo com o escopo definido pela equipe de auditoria,
e em face dos exames, realizados por amostragem, foram

efetuadas as seguintes analises:

Grupo 1l: Gestdo Administrativa da Frota:

I. Normatizacdo das rotinas e procedimentos;
LI Estruturacdo do sistema de transporte;
ITII. Identificacgdoc visual da frota;
Iv. Informatizacgdo da frota;
V. Organizagdaoc documental;
VI. Cadastramento da frota;
VII. Gestdo de condutores;
VIII. Infracées de transito;
IX. Acidente de tréansito;
X. Operacdo do ponto de abastecimento;
XI. Sustentabilidade ambiental.

Grupo 2: Gestdo Operacional da Frota:

I Utilizagédo da frota;
IT. Guarda da frota;

IIT. Abastecimento de combustiveis e lubrificantes;
Iv. Utilizacdo de pneumaticas

V. Manutenc¢do da frota;

VI. Controle de estogques de materiais.

Grupo 3: Gestdo Técnico-Econdmico da Frota

b Implantacdo de Sistema de Custos

IT. Cédlculo do custo operacional dos equipamentos de
transportes;
IIT. Indicadores de desempenho;
Iv. Renovacdo da frota;
V. Formacdo da frota;
Vi Terceirizacdo da frota.

Visando responder as questdes suscitadas, preliminarménte
solicitou-se por meio do OFIicIO ceGM N° 086/2019, a
documentacdo necessaria para verificagcbdes e posteriormente
foram realizadas visitas técnicas exploratdrias na Secretéria

Municipal de Transporte, no periodo de 08/07/2019 a
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30/08/2019, objetivando o acompanhamento dos atos e fatos de
gestdao ocorridos no periodo de abrangéncia do trabalho.

Por meio de andlise documental e visitas técnicas in loco,
buscou-se responder as questdes de auditorias levantadas no
Questiondrio de Avaliacdo de Controles Internos (QACI) -
Gestdo de Frotas.

Assim, o diagnéstico ira avaliar se os controles
atualmente existentes sd3o, de maneira geral, ineficientes,
fato este que acentua a necessidade dos gestores municipais em
receberem apoio para o aprimoramentoc da governanga, por meio
da capacitacdo dos servidores e da confecgdo de instrucgdes
normativas e manuais.

Cumpre esclarecer, que a responsabilidade por implantar,
manter e monitorar os controles internos para assegurar uma
gestdo eficiente é da Administragdo Publica, cabendo a
Controladoria avaliar a qualidade desses controles.

Com base em elementos de conhecimento prévio sobre a
unidade auditada e ainda, considerande o Planc Anual de
Auditoria Interna do Municipio de Sorriso, apresenta-se a
seguir os resultados dos trabalhos de avaliagdo dos controles

internos na gestdo de frotas.

2. DOS ACHADOS

De acordo com a analise, identificamos os seguintes

achados:

2.1 - GESTAO ADMINISTRATIVA DA FROTA

2.1.1 - NORMATIZACAO DAS ROTINAS E PROCEDIMENTOS

N
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O objetivo dessa andlise é assegurar que a execugao das
principais atividades envolvidas no gerenciamento do Sistema
frotas esteja disciplinado por meio de ato normativo,
devidamente formalizado, e detalhado ou padronizado por meio

de manuais de rotinas e procedimento.

2.1.1.1 - Instrugdo Normativa STR n° 001/2017 - versdo 2:

Apés a elaboracgao do RELATORIO DE AUDITORIA N° 001/2017,
onde a escala de eficacia do controle foi FRACO, a gestao
municipal instituiu o Sistema de Transporte com a elaboracgdo
da Instrucdo Normativa STR n° 001, aprovada pelo Decreto
Municipal n°® 199, de 01 de dezembro de 2017.

Conforme as necessidades de atualizagdo dos pontos de
controle, foi lancada a versdo 02 da Instrucdc Normativa STR
n® 001, por meio Decreto Municipal n° 130, de 29 de agosto de
2019, onde abarca as principais atividades de gestdo da frota
municipal, com nivel de detalhamento suficiente para
padronizar 0s procedimentos adotados na execugao das
atividades cotidianas da Secretaria Municipal De Transporte,

tais como : Da Abrangéncia; Dos Conceitos; Das

Responsabilidades; Dos Procedimentos (Da Programag¢do de Gastos

e Aquisigdes; Do Cadastramento dos Equipamentos de
Transportes; Do Licenciamento e do Seguro; Do Uso dos
Equipamentos de Transportes; Da Guarda dos Equipamentos de
Transportes; Das Chaves dos Equipamentos de Transportes; Do

Abastecimento (Do Ponto de Abastecimento,;, Da Rede de Postos

Credenciados) ; Da Manutencdo Preventiva e Corretiva; Da

Movimentacdo de Entrada/Saida de Estoque; Dos Condutores; [Das

Multas de Trénsito; Dos Sinistros; Do Transporte Escolar; |Das

Disposicgdes Finais.
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A Instrugcdo Normativa STR n° 001/2017 - versdo 2,
encontra-se disponivel no Portal da Transparéncia do Municipio
de Sorriso, e acessivel a todos os envolvidos na gestdo da

frota municipal.

C & wm

2% SORRISQ #cevira necion oo saoe SERWDS > SECRIIARAS =

e

Portal transparéncia - SISTEMA DE TRANSPORTE

Consultas Normas de acesso & informagac FAQ Institucional
INSTRUGOES NORMATIVAS SISTEMA DE TRANSPORTE |
|

qutsar Excel PDF Imprimi

Nome Numero + Ano Objeto Publicado Atsalizado

Fonte: Portal Transparéncia

Em entrevista aos servidores 1lotados na Secretaria
Municipal de Transporte, afirmaram ter conhecimento da
Instrucdo Normativa supracitada.

No decorrer da confecgcdo do presente relatdrio de
auditoria houve capacitacdo de motoristas, mecdnicos e todos
os envolvidos na gestdo de frotas do municipio, na dati;de

18/09/2019, conforme fotos abaixo e lista de presenca em Anexo

)

a este relatédrio.
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Apresentacdo da Instrugdo Normativa n® 001/2017 - versdo 2.

hi
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2.1.1.2 - Manuais de Rotinas e Procedimentos:

Apbés a elaboracdo do RELATORIO DE AUDITORIA N° 001/2017,
onde a escala de eficadcia do controle foi FRACO, a gestao
municipal instituiu o Sistema de Transporte.

A Instrucdo Normativa STR n° 001/2017 - versdo 2, engloba
todos o0s procedimentos a serem executados pelos servidores
envolvidos na gestdo de frotas do municipio, e descreve de
maneira detalhada e de facil compreensdao as etapas a serem
seguidas, contando ainda com 17 ANEXOS de modo a padronizar a
execucdo das atividades, evitando assim erros e retrabalhos
dos servidores, e por consequéncia desperdicio de recursos

publicos.

2.1.2 - ESTRUTURAGAO DO SETOR DE TRANSPORTE.

O objetivo dessa analise ¢é assegurar que o0 setor
responsavel ©pelo gerenciamento da frota possua recursos
humanos, materiais e tecnolodgicos adequados para o)
desenvolvimento de suas atividades e que os trabalhos sejam

conduzidos com planejamento, organizagdo, direcdo e controle.

2.1.2.1 - Estrutura do Setor de Transporte

De acordo com a Lei Municipal 133/2011, que dispde sobre a
estrutura organizacional administrativa da Prefeitura do
Municipio de Sorriso, pode-se construir de forma simplificada
o seguinte organograma, que demonstra os setores responsaveis

pela Geréncia da Frota:

Art. 49 A Secretaria Municipal de Transporte, além
do Gabinete do Secretdrio compde-se das seguintes

“VISAO: Se fazer conhecer como um Orgdo da Administragdo Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia ¢ efetividade”
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unidades de servicos, diretamente subordinadas ao
respectivo titular:

a) Departamento de Transporte Coletivo;

b) Departamento de Transporte Escolar;

c) Departamento de Oficina e Garagem.

d) Departamento de Controle de Frotas e
Combustiveis;

e) Departamento de Estradas Vicinais. (grifo

nosso)

A Secretaria Municipal de Transporte possuli estrutura
adequada, composta por 03 (trés) departamentos, para gque as
atividades sejam desenvolvidas com planejamento, organizacgao,
direcdo e controle, dispondo de servidores e materiais de
expediente suficientes para atender a demanda da frota
municipal.

Ademais, foi instituido por meio do Decreto Municipal n°
072/2018, o Gabinete de Gestdo de Frotas - GGF, como insténcia

colegiada de deliberacdo, execucdo e coordenacdo de acdes

voltadas para o gerenciamento da frota municipal.
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VEICULOS LOCADOS DEPARTAMENTO DE COMPRAS

Fotos Gabinete de Gestdo de Frotas.

1 \

VAN
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Conforme verificado, a Secretaria Municipal de Transporte
estruturou o Gabinete de Gestdo de Frotas - GGF, passando ©
setor a realizar todas as atividades que sdo atribuidas aos
Departamentos de Transporte Escolar, de Oficina e Garagem, de
Controle de Frotas e Combustiveis e demais atividades

administrativas.

2.1.2.2 - Estrutura Oficina Mec&nica

A oficina mecdnica da Prefeitura de Sorriso passou por
readequacdes na estrutura fisica. Dessa forma, o prédio da
Oficina Mecénica, bem como os equipamentos de trabalho estao
em condicgdes para a equipe da unidade responsavel realizar as
manutencdes de todos os veiculos e maquinas (mecanica leve e

pesada) .

\

T &
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Fotd-Oficina Mecénica éstruturada

2.1.3 - IDENTIFICAGAO VISUAL DA FROTA.

O objetivo dessa analise & assegurar que a frota possua

uma identificacdo visual padronizada.

2.1.3.1 - Manual de Identificagdo Visual da Frota:

Conforme verificado, o municipio dispde de manual de
identificacdo visual da frota, detalhando a identificagdo
visual da frota, como a diagramacdo dos simbolos (dimensdo,
cores, formatos de textos, etc.) e as especificacdes técnicas
(adesivo ou tinta automotiva), constar no Manual de Identidade
Visual da Organizagdo, anexo X, da Instrucdo Normativa n°

001/2017 - versao 2.

e

.\\

\\
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Fonte: Instrugdo Normativa n° 001/2017 - versdo2.

Conforme verificado a frota municipal de Sorriso esta
devidamente identificada, conforme manual de identidade

visual, anexo X, da Instrucdo Normativa n°® 001/2017 - wversado

Fonte: CGM

b
—
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2.1.4 - INFORMATIZAGAO DA FROTA

O objetivo dessa andlise é garantir a eficiéncia na gestao
da frota, de modo a produzir informagdes gerenciais céleres e

fidedignas para suportar a tomada de decisdes dos gestores.

2.1.4.1 - Sistema Informatizado Gestdo de Frotas.

A Administracdo possul sistema informatizadeo de frotas,
onde possuli as funcionalidades necessarias e os requisitos
minimos de seguranca da informagdo para o gerenciamento da

frota (login, senha etc.).

B Agili - Guardido X

Etica, transparéncia e agilidade nos
processos licitatorios. Visdo abrangente da
situacdo fisica e financeira dos itens
existentes na entidade.

GUARDIAO

Unidade Gestora | 001 - PREFEITURA MUNICIPAL DE SORRISO ~

Exercicio

Nome de Usuério | CLEBER

Senha " 0Ok Cancelar I

Copyiight® AGILI Softwares Brasil 1991-2017 - Vers3o: 9.8.1.1 - Todos os direitos reservados.

™

O sistema informatizado estd sendo alimentado de(;;doxa

refletir a verdadeira situacdo da frota.

e \j\
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Cumpre esclarecer que a emissdo de relatdrios gerenciais e
levantamento de custos dependem unicamente da alimentagdo do
sistema informatizado, e sua utilizacdo efetiva de forma
fidedigna pode proporcionar uma gestdo eficiente no sistema de
frotas municipal, dessa forma, verificou-se que todos o©s
responsaveis por alimentar o sistema informatizado, passaram
por treinamentos de capacitagdo para utilizarem todas as

funcionalidades do sistema de forma adequada.

L7 (.
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CERTIFICAMOS QUE

LUIZ CLAUDIO COSTA GOUVEIA

Participou do “TREINAMENTO CURSO PRATICO MODULO ALMOXARIFADO, COMPRAS, COMBUSTIVEL
, FROTAS E PROCESSOS WEB", realizado pela AGILI SOFTWARE BRASIL, no dia 25 de abril de
2019. O presente evento fora ministrado pelo Sr. Lisandro Hoffmann, Consultor Técnico, e teve uma
carga horaria de 7(sete) horas

Sorriso, 25 de abril de 2019.

Vi3 294
Vsl
Crhistianc Schossler

@ dgilicapacitar agili

Certificado curso sistema informatizado.

Em entrevistas com os servidores responsaveis, 0S mesmos
relataram gue receberam treinamento da empresa responsavel por

disponibilizar ¢ sistema informatizado.
2.1.5 — ORGANIZAGAO DOCUMENTAL

O objetivo é assegurar a organizacgdo dos documentos de
forma individualizada por veiculo e o controle dos prazos de
validade dos documentos gue precisam ser renovados

periodicamente.

2.1.5.1 - Arquivos Fisicos Individualizados:

Durante as visitas exploratdrias, identificou—seffﬁig oS
documentos estdo sendo arguivados de forma individugalizada,
sendo possivel encontrar todos os documentos relaciongdos aoé

veiculos de forma a&gil e célere.
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Foto: arquivo individualizado dos ETs.

2.1.5.2 - Controle do Prazo de Validade dos Documentos que

Precisam ser Renovados Periodicamente (CRLV e DPVAT) :

Constatou-se que, © sistema informatizado ndo possui
mecanismos de controle de prazo de validade dos documentos dos
veiculos.

0O controle de vencimento do licenciamento e seguro
obrigatério é realizado por planilha de Excel, demonstrando
fragilidade no sistema de controle, dificultando um

acompanhamento efetivo.

W

H\’ISKO: Se fazer conhecer como um (',')rgao da Administragdo Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia c cfetividade™
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SORRISO

CAFITAL SACIONAL DO AGRONTEGOCEC

LICENCIAMENTO MES FEVEREIRO POR SECRETARIAS

[PREFIXO | PLACA | RENAVAN SECRETARIA |  WENCIMENTO
loBp-3772 } SS9258097 OBRAS ) 28 DE FEVEREIRO
T3zs8332 | 128124750 TRANSPORTES 28 DE FEVEREIRO

ACY-1142 | 601a80202 . 28 DE FEVEREIRO
NJU-6832 | 323888747 28 DE FEVEREIRO 1
323895115 . 28 DE FEVEREIRO |
1 337509492 OE FEVEREIRO 1

| 492093822 _ i DE FEVEREIRO

~| sosess9s0 28 DE FEVEREIRO

oBB-9282 as5ase3214 28 DE FEVEREIRO

28 DE FEVEREIRO
28 DE FEVEREIRO
28 DE FEVEREIRO

NFV-7442

1992161
1978452

| 8s1978665

| MIG-a832 | 196608147 | TRANSPORTES | 28 DE FEVEREIRO

MNIH-AS82 | 197036597 | TRANSPORTES 28 DE FEVEREIRO
NIH-A532 197035370 TRANSPORTES | 28 DE FEVEREIRO e
NIH-A652 197038611 TRANSPORTES 28 DE FEVEREIRO _
NTZ-2622 333662423 CBRAS 28 DE FEVEREIRO
NTZ-2612 | 333660722 "28 DE FEVEREIRO
KAF-2492 510056420 28 DE FEVEREIRO
OAU-1832 | 461361680 - DE FEVEREIRO

OAU-1912 | 461366428 - 8 DE FEVEREIRO
OBL-3342 546395589 28 DE FEVEREIRO
OBK-7412 546197205 | P 1 28 DE FEVEREIRO
OBJ-9052 S45928281 LA sOoCIAL | 28 DE FEVEREIRO
OBF-6502 | SO9060510 | EDUCACAO 28 DE FEVEREIRO
OBF-6662 S09061435 | EDUCACAOC 28 DE FEVEREIRO
OBF-6752 SO9062431 | EDUCACAO | 38 DE FEVEREIRO
BIT-6752 | 402948793 | A SOCIAL i EEE 28 DE FEVEREIRO
JZN-8012 818393700 | AGRICULTURA . 28 DE FEVEREIRO
NIV-9862 | 1091804629 | SAUDE 1 28 DE FEVEREIRO
NIV-9762 1091804106 | SAUDE 28 DE FEVEREIRO
QBT-3042 | 1114649231 | EDUCACAO | 28 DE FEVEREIRO

| QBz-8712 _ 114348750 RANSPORTES | 28 DE FEVEREIRO

QBZ-6202 1143956815 | OBRAS | _ 28 DE FEVER

J¥YY-7092 | 730530922 | OBRAS i 28 DE FEVEREIRO _
| Jxv-7052 730530108 | TRANSPORTES | 28 DE n-:sgeaemo
T ' T reb.':ﬁ'.
—% e A
LEOCILENE RIBCIRG TAQUES CLEBER GABHIEL e

RESPONSAVEL SETOR GESTOR GERAL DE FROTAS E COMBUSTIVEL

Documentos dos veiculos

VISAO: Se fazer conhecer como um Orgdo da Administragdo Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia ¢ efetividade™
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2.1.6 — CADASTRAMENTO DA FROTA

O objetivo dessa analise ¢é assegurar a integridade, a
fidedignidade e a tempestividade das informagbes cadastrais

dos veiculos, maquinas e egquipamentos da frota.

2.1.6.1 - Manual de Rotina e Procedimento de Cadastro da
Frota:

Os veiculos, maquinas e equipamentos sdo registrados
individualmente no sistema informatizado, sendo possivel
encontrar pelo cadastro suas informacgdes.

Verificou-se que o Municipio possui Instrucdo Normativa
STR n° 001/2017 - wversdo 2, anexo VII, que disciplina as

normas e procedimentos a serem observados no cadastramento dos

EIS.

f7 Agili - Guardiac o

Bens =
Cédigo B e | 161021 o

Tipo de Detathamento &% | '_ { 7 — ‘ e e T | i N T
NotwezadaDespesa 3 | 557 [VEICULDS DE TRACAD MECANICA T ] ANa Mumdics e —
Classiicagdo DOMINLAIS v Tio MOVEL - :

DetcricSo - ;_(EEgh%rggtjg ESCOLAR IVECO/ CITYCLASS 70016 PLACA NTZ 6522 ¥ P“_“"” e —
Hutdncos do Bem i = = Nimeso/Ano ©or |

' LicitagBo

Uridade de Medda UNIDADE  ~| Cédgo deBana 87722 MAMM ‘ R
Grioo o @ [vecios Eilrrmses A o

SubGrupo [ &g 5 ;ONIEUS Veiculo\E qupamento

Org3o £ (04 [Somretuia Marical da E diicaoss o Culins > &im ¢ Nko Dados
Ursdade oo Gabinele do Secretano Imével

Local | 5038 [SECRETARIA DE EDUCACAD

Tipo Natureza OUTROS -~

Estado Atual doBem | 1 \BOM

Categoria | 43 _:M(fl;\'EL

Recurzo o 1 [RECURSDS -

CWO i i

Reavalacses [Cancamentont 101 em 31/12/2018 - Excluz30 n3o permitida

Aezponsével o | - [ . o —

D@ TP ] BN EF S ab e g

LS \
H\’!SAD: Se fazer conhecer como um Orgdo da Administragdo Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéneia ¢ efetividade” :
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'f__] Agili - Guardiso X
Dados do Veiculo\Equipamenta
[‘i{lg@-’-w@e@7 Acesionos, Rovisdes e Vencimentos |
Descricio |ON-44 DNIBUS ESCOLAR IVECD/ CITYCLASS 70C16 PLACA NTZ 8522 ANOAMODELD 201172011
Cddgo de Controle Intemno '
TpodoVeicoNEqup |0l DoTpo  [wicroim o - o
Marca _‘ B Ano de Fab ‘11 Ano Modelo | '
Cot Predominante g ] Flaca wizgs | T
Chasn . MLBEUTES4E g Renavam ["_~—." R
Conzumo Mé&dio 50000 Km\H: por Litio Marcador : i
Km Iricia { | N Diglos  [5 ]2 Combustivel |1 ]
Vohwne do T anque [ 0
Motorista Responsével 33708 [WwANDERLE LIMA 51
ot ——— . e
- ]
Propriedads

1-Prépno daU.G. ~|

Estado do Veicudo\Equipamento Transponte Coletiva?
* Bom Rum Péssmo )

@ J scoe R

As informacdes do cadastro individualizado dos veiculos,

maquinas e equipamentos no sistema informatizado, refletem

suas reais caracteristicas, bem como sua fiel lotacdo.

B2 oN |- R0 bl onoe]|

----- - =] . Z ] =
o l<p <2 M 4P MIT P
P MM B TT - > 1

Etica, transpar@ncia « e nos P

AN

“VISAO: Se fazer conhecer como um Orgdo da Administragdo Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia ¢ efetividade™
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2.1.7 - GESTAO DE DOCUMENTOS

O objetivo dessa andlise é garantir que os condutores da
frota estejam cientes de suas responsabilidades, bem como
mantenham atualizados os documentcs de habilitagdo e possuam
treinamento adequado para

conduzir os
equipamentos da frota.

veiculos, maquinas e

2.1.7.1 - Termo de Responsabilidade para condugdo.
Durante visita

técnica, 1in

loco, foram localizados o©s
termos de "Autorizacdo para uso de veiculo oficial em
Servico", sendo todos o0s documentos atualizados conforme
Instrucdo Normativa n® 001/2017 - versdo 2.
e CAPITAL RACIONAL DO AGRONEGOCIO
L AUTORIZACAD PARA USO DE VEICULO OFICAL EM SERVICO J
PARA SERVIDORES QUE A NAD PERTENCA A CAT OE MOTORISTA OFICLAL
Sarutton S oo oon = 3104,
Hw_‘_l__w =
Coservectes: . . A Car R Or e e ¥ — w‘:y\.;_‘.-_«'_mm—'
Secrctaria M cipal de Gde o S rh
wmuﬁm
. - pors . e
o - oy
: :. — = "'-::- - o weicules 4o Nneterers love Ge SCOrde comn as Técnicas de
- ao Cad g e e
- - - “o Didria da - - —o P Bara Tins o
ko e frota. € s g oo Lt da S
= ‘L‘lnﬂam# para funs - — aa
5.2 A guards @e - — B cmro e Que > Earager -
m:“_o X - -‘Mm - P -
.4 O uso de — oﬂn-:.-— Rl D oD Pt O
55O de do peres ou _":_ A - P e
= arm - - g i b
€ Eventusis deros acs patos g
> - do [—— —ta
oty - -—‘—-——:__-— - = PR
A G b gl s oo T T i imarrn o vl G rttn e 2 wter
as0 .--l.r‘ ) e rvuita, apeta a L
?:“mﬂmw-“;ﬂﬁ#wﬂm.”m.—mm resitanso
e - - e - el Lo ad
0. A -- el ~
T masereasbon coTrata n
DE ACORDO 3
:mn:‘?:ﬂﬂd-vzﬂ.ﬁ“ r : TE T u‘:um.w.‘ Mm‘aﬂ.
l . l - - - pronr—ru /7 I
sk 1T {{19“*”“-"7°cuib 1 \
Autorizacdo para uso de Velculo Oficial em servigo, Anexo \
-/
“VISAO: Se fazer conhecer como um Orgdo da Administragio Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia e cfetividade™ -
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Depreende-se da normativa que os veiculos publicos deveréo
ser mantidos nos péatios das repartigdes publicas as quais
pertencem, e ndo em residéncias particulares, fora do horario
de expediente, assim, o uso dos veiculos oficiais aos finais
de semana e feriados ou fora de horario de funcionamento
ficarad condicionado & autorizacdo do Secretdrio Municipal de

Transporte, MEDIANTE JUSTIFICATIVA.

Conforme verificado o Departamento de Gestdo de frotas
estd utilizando o Anexo VI, Termo de solicitacdo de
autorizacdo para uso de veiculo oficial no final de

semana/feriado, conforme determinado na Instrucdo Normativa

STR n® 001/2017:

x ' P PREFEITURA Dt
2 SO RR1 S O CONTROLADORIA GERAL
B St " DO MUNICIPIO DE SORRISO

\

. L ANENEY V)
TEIRMO DE SOLICUUACAO 1) MUV N Ay 1P AR A L S 1 vithe v ey
OFICIAL SO FINAL D SEAM AN A IRTADO

Lu. Wellinton Panlo dos Nantos Sous. o alor mmonicipal, satrecnla (s ionnd s G076, peoertador de
e prola CNIL sob 0" O2EG3IRGT IS

RCG n~ 16733975, CI'F sob n"000.869.631-30, dus kkuneote habi
cateporia A com salidade ot 2002020, ccupante do carge de pros mcate MO TORIS T AL totado
e @ prescngn e Vissss Senhoria, SOLICITAR

na Scorctaria Municipal de Pasvosla, s oo rospai
AU TORIZACAD pmuun divigie scicuhs oficial, pam cumprimaents do minhas ateiboaiodes Fora do horaroe
normal de eapodiente. inclusive aos <abados, doamemngess, forosbos © pontos lecaliatnos

Alanca « NModolo s ciculo Va1, Mlaca QBI-S508,

s peara Nscalizagdess.

do uso Veienlo Oficial fora do Dordrss soomal de espoedie

Vinalidade
LIRS L SLTEL I

ool himento e aninnas silsosties ©

wardas reoebulas do

AP linistério Publica 1stadualyn fiscaliznigine dhe paoluosgdes s

Nocleo Integradh o Fascalizagiae.,

Sorriso. 05 de AGOSTO de 2019.

( PREr A A—/-.‘——",r/ E ==

T TAassinmumidelfintGd?. 5. Souza

L B N T o TR S T TS TS

PARA LSO FXCLUSIVO DO SECRETARIO MUNICIPAL DE TRANSPORTE

Veieulo Oficinl no interesse do seniga piblico.

Autorizeo o sers idor reguoerenie dirige
s Tacu it es,

expudicniv. inclosize aos siludos, domingos, ferindos © pont

/ i OB o L@@é_ zo;(?

Tora do borano nornmal de

T

Termo de Solicitagio de Autorizagdoc para uso de veiculo oficial no final de semana/feriado.

N

T . ) 5 3 Fi] < V) —
VISAO: Sc fazer conhecer como um Orgdlo da Administragdo Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia ¢ efetividade™ \
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2.1.7.2 - Controle das CNH.

O Departamento de Gestdo de Frotas, mantém controle formal
da validade da Carteira Nacicnal de Habilitacdo (CNH) e os
demais requisitos exigidos pela legislacdo de tré&nsito dos

condutores.

ESTADO DE MATO GROSSO

I PREFEITURA MUNICIPAL DE SORRISO
CNPJ:03.239.076/0001 62
Avenida Porto Alegre 2525
Centro TEE90000
Fong G635454T00 Fax

wwWw SOITR0 mi gov Br

Emissao de Motoristas/CNH

Motorista Nro CNH Categoria___Data de validade
1142 REGINALDO BEZERRA DA SILVA 1006385622 AE 1001272019
188238 PAULO HENRIQUE DE OLIVEIRA ‘-’L-I.(??,b 088181557 AC 0eM02019
19588 LEANDRO DIEGC EMLE DIAS J4IBEO528T AD 17002019
27288 FERNANDO SPCORIN 3736208130 AD 20172018
32983 GERALDQO RAMOS SOARES 111401030 AB 0082019
33854  LEMISON RODRIGUES BENEVIDES 3421807602 AD 01172018
36657  EUGENIO ANDRADE DE OLIVEIRA 139257854 o 05122019
43415 EDSON LUIZ NICOLAK 1068871442 AD 1411072018
$2203 ELIANDRO FERREIRA AMARAL 1782737508 AD 03112019

Fonte: Sistema Agili - Controle de validade CNH

Total de Moterista ¢/ CNH vencidas nesta pagina:
Total de Motorista ¢/ CNH a vencer nesta pagina: 9

(V) - Carteiras de Habilitagdo Vencidas

Agili Softwares para Area Publica

2.1.7.3 - Cursos de Capacitagdo para os Condutores da
Frota.

Em entrevista aos servidores, foi constatado qu

ofertado capacitagdo técnica aos condutores/motorista

frota.

VISAO: Se fazer conhecer como um Orgdo da Administragio Municipal que prima pela probidade, ¢tica, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia e cfetividade”
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AUTO ESCOLA JARI E CENTRO DE FORMACAO DE CONDUTORES LTDA
CREDENCIAMENTO DETRAN-MT N°. 154 - AV. TANCREDO NEVES,
934, SALA 01, CENTRO, SORRISO-MT CNPJ: 02.941.625/0001-83

H/’@‘ B i 2° VIA CERTIFICADO

AUTO ESCOLA
N°. 00154MT00001334

Certificamos que LUIZ VARGAS ADORNA, portador da CNH com Registro n°.
002113586783 habilitado na categoria “AD”, participou do “Curso Especializado Para

Condutores de Veiculos de Transporte de Produtos Perigosos” realizado no municipio de
Sorriso — MT, no periodo de 22/09/2017 & 01/10/2017, com carga horiria de 50 (cinquenta) horas-aula,
com validade até 21/09/2022.

Sorriso - MT, 21 de maio de 2018

r
¥4
£ { B LS v ..J
~ /- B ‘%ii) e s, (el T 277 4
Coordenadoria de Controle de 7 Alufo Diretor(a) i
Formagéio de Condulorfﬂ et ciree :’r\ar:{u];‘; s
DETRAN/M\T_";‘ wﬂ'.at . pu AN M

e e e AR eV S 0 S G i S Lt i s, g e ey A g et 2 S LT

CONTEUDRO PROGRA MATI CO.

MODULO l::r;i:-‘i'a ¥reguéncia Apruveilamcmu Instrutor Ilespousévcl /1C 6d|[.,o
( ‘arla Pilnessoda |
MODULO L 100% Yo 4
LEGISLACAO DE TRANSITO 10 /a NRES Silva Piardi 2
|
MODULO Il - " Carla Pianesso da |
DIRECAQ DEFENSIVA 15 h/a 100% w% Silva Piardi | iz
- — - Sp— S — e — — - _‘I S— _—
5 MODULO 11 | i Ly !
NOCOES DE PRIMEIROS SOCORROS, & “arla Piancssoda
RESPEIT0O AO MEIO AMBIENTE ¢ 10 h/a 100% 0% Silva pi":ﬁ | 12
PREVENCAO DE INCENDIO ! !
T B W B NN | C S e 1' —
MODULO IV . "
Carla Pianesso da
MOVIMENTACAQ DE PRODUTOS 5 Y ° : 5 A
L raglcosos e J 100% e Silva Piardi 412
Coordenadoria de Controle ¢
Autorizagiio: 357/2017/CCFC C. Horaria: 50 (cinquenta) horas-aula Formagiio de Condytores
‘ Data: A7 €. 4 F qo"’; s,
% 7
Data: 04/09/201°7 Aproveitamento: 93.75% Mgy 4;;3‘; S
Certificado de Capacitagdo para os Condutores da Frota. Curso realizado em 2018. \-\
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(B (0] ]

SEGURANGCA DO TRABALHO

CERTIFICADO

Certificamos que ADRIANO COUTO DE SOUZA, portador do CPF: 801.831.319-91, colaborador da PREFEITURA
MUNICIPAL DE SORRISO, participou do curso de Reciclagem de Diregdo Defensiva, com carga horéria de 4 horas no
dia 13/05/2019 e concluiu com aproveitamento, em atendimento ao Cédigo de Transito Brasileiro — CTB, Lei 9.503 de
23 de Setembro de 1997.

Ministrada pela empresa BIOSEG — Seguranca do Trabalho LTDA-ME.

Sorriso — MT 13 de Maio de 2019

INTEGRANTE

CioSeg

RESPONSAVEL TECNICA
CNPJ; 22.906.740/0001-24

(:NoSeg

SEGURANGA DO TRABALHO

CONTEUDO PROGRAMATICO

* Defini¢do de direcdo defensiva;
da direcdo

Respeito ao meio ambiente e
convivéncia social no transito;
Infragdes e punigdes;

Direcdo defensiva e preventiva.

* Consequéncias riscos

imprudente;

e

* Veiculos: funcionamento, manutengao e

condugdo; » Educagdo no transito;

* Motorista: Comportamento e mudanca » Transito seguro;
de habito + Riscos, perigos e acidentes;

* Caracteristicas e regras das vias de « Elementos chaves da direcdo defensiva;
transito « CTB - Cédigo de Transito Brasileiro

* Acdes da natureza e seus riscos;

Condicdes adversas do transito

~ ¥

Certificado de Capacitagdo para os Condutores da Frota. Curso realizado em 2019.

T Y

1alidade, cficiéncia c efetividade™.

ética, r
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A capacitacdo teve como objetivo o aprimoramento das boas
praticas dos condutores da Gestdo Municipal, a capacitacgao
trouxe informacdes e orientacdes acerca do Cédigo Brasileiro
de Trénsito - CBT, utilizacdoc de veiculos oficiais, direcgdo

defensiva, dentre outros.

2.1.8 - INFRACAO DE TRANSITO

O objetivo dessa andlise é assegurar que as multas de
transito, inclusive seus encargos, sejam pagas ou ressarcidas

pelos agentes que lhes deram causa.

2.1.8.1 - Controle dos Processos Administrativos de
Infragdo de Transito:

Conforme verificado, no Departamento de Controle de
Frotas, ¢é realizada a identificacdo dos motoristas infrator
por meio do Didrio de Bordo, se o servidor recusar a efetuar o
pagamento, a multa & encaminhada ao Departamento de
Contabilidade para pagamento, e consequentemente ¢é aberto
processo administrativo para ressarcimento ao erario. 0
servidor do Departamento de Controle de Frotas possuil controle
sobre o que é pago e sobre os processos em aberto.

A responsabilidade pelo pagamento das multas de transito
cabe ao condutor que deu causa a infragdo, portanto, cabe a
Administracdo controlar ©S processos administrativos de
infracdo de transito, identificando o condutor, enviando as
notificagdes das multas, controlando os prazos para

apresentacdo de defesa administrativa e recursos, evidenciando

a quitacdo da multa e controlar a tramitacdo do procesgo d

ressarcimento ao erario, devendo constar todas

VISAO: Sc fazer conhecer como um Orgdo da Administragio Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia e cfetividade™ X
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informacdes no Departamento de Controle de Frotas 2

Combustiveis.

2.1.9 - ACIDENTEDE TRANSITO

o objetivo dessa analise é assegurar que a
responsabilidade por acidentes de transito seja devidamente
apurada.

2.1.9.1 - Controle dos Processos de Apuragdo de Acidentes
de Transito:

Em entrevista realizada com os Servidores responsaveis
pelo departamento, ¢é realizado procedimento administrativo
para apuracdo e acompanhamento de acidentes de transito.

Cumpre esclarecer gque a Instrucdo Normativa STR n°
001/2017 - versdoc 2, dispde de uma secdo destinada aos
procedimentos em caso de acidentes, sendo que, as
responsabilidades do condutor da frota deverdo ser apuradas em
procedimento administrative prépric (sindicéncia ou processo
administrativo disciplinar), conduzido por uma Comissdo, que
deve atuar em consondncia com a autoridade policial incumbida
de apurar as causas do acidente, visando o intercambio de
informacdées e, respeitado o contraditério e a ampla defesa.

O procedimento de ressarcimento de que trata a Instrugéo
Normativa, ndo exclui a possibilidade de instauracdo de devido
processo legal para apuracgdo de eventual responsabilidade
administrativa, civil ou criminal do servidor publico.

Esta comiss&do impde a busca do necessario regresso perante
o agente publico que deu causa ao evento danoso, cohforme

disposto no § 6° do art. 37 da Constituigdo Federal de 19%88.

“VISAO: Se fazer conhecer como um Orgao da Administragio Municipal que prima pela probidade, ¢tica, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia ¢ efetividade™ \
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CONSIDERANDOD o despache referente a  Sindiciincia
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Dessa forma, verificou-se que a responsabilidade por
acidentes de transito estd sendo apurada pela administracgao

municipal, por meio de Comissdo, especialmente designada.
2.1.10 - Credenciamento de postos de combustiveis:

Os servicos de abastecimento dos veiculos oficiais da
Prefeitura de Sorriso (Unidades Administrativas), sao
prestados por empresa terceirizada, por meio de contrato

realizado para esses fins.
2.1.11 - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O objetivo dessa andlise é garantir que sejam adotadas

praticas de sustentabilidade ambiental no uso da frota.

2.1.11.1 - Auséncia de Plano de Gestao Ambiental:

E responsabilidade das organizagdes publicas darem o
exemplo no enfrentamento das questbes ambientais. Por isso a
gestdo da frota publica deve ser realizada com base em um
planejamento ambiental sustentavel.

Sdo exemplos de praticas de sustentabilidade ambiental

para a gestdo da frota publica:

a) Elaboragdo de uma politica de descarte de residuos de
pneus e 6leos lubrificantes;

b) Utilizagdao preferencial de combustiveis renovaveis
(etanol e biodiesel):

c) Realizacdo de manutengdes preventivas nos equipamentos
de transportes, com o objetivo de manté-los mgnos
poluentes;

d) Renovacdo peridédica da frota, visando manter uma firota
mals moderna e menos poluente;

e) Treinamento dos condutores sobre como conduzir de fbrma
mais econdémica; ‘
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f) Desfazimento de sucatas do patio publico para evitar a
proliferacdo de doengas e a contaminagdo do solo por
bateria, pneus, combustiveis e 6leos lubrificantes;

g) Construcdo de bacia de contencdo nos reservatdrios de
combustiveis para evitar a contaminagdo do solo em caso
de vazamentos;

h) Definicdo de indicadores de desempenho ambientais;

i) Sistema de logistica reversa (Lei n° 12.305/2010).

Durante visita técnica, foli constatado auséncia de um
plano de gestdo ambiental, entretanto, o Municipio possui como

pratica de sustentabilidade ambiental, as seguintes:

v’ utilizacdo de combustiveis renovaveis (etanol e

biodiesel:

Verificou-se que os condutores estdo abastecendo apenas
o tipo de combustivel 1liberado pelo gestor de frota e de
acordo com a especificagdo do fabricante do veiculo.

Em entrevista com o responsavel pelo Departamento de
Gestdo de Frotas, o mesmo informou que a Secretaria Municipal
de Transporte blogueou a frota abastecer gasolina. O bloqueio
foi feito a ©partir de maio no Sistema de Gestdo de
Abastecimento de Combustiveis, apds constatacao da

vantajosidade em abastecer com alcool ao invés da gasolina.

AN
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Bloqueio no sistema para veiculos flex abastecer apenas com Etanol

Editar veiculo

- »
8038
Combustiveis
Etanol b
~
v
=i Saivar X Cancetar

v' politica de descarte de pneus:

Por meio do Termo de Convénio n°® 043/2015, a
Administracd3o Municipal de Sorriso estd fazendo o descarte de

pneus inserviveis & Associacdo Nacional da Indastria de

Pneumaticos - ANIP.

&
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Termo de Convénio n°® 043/2005.

O recolhimento dos pneus ¢é feito pela Prefeitura

equipe da limpeza publica da cidade. Apdés o recolhimento, o0s

pneus sdo levados a um centro de coletas de pneus inserviveis,

denominado “ECOPONTO”, onde ficam acondicionados até que seja

feito o carregamento do material para a reciclagem.

v politica de descarte de oéleo lubrificante

usado ou

contaminado:

A Prefeitura de Sorriso possul acordo com
PETROLUB Lubrificantes, qgue realiza a coleta

lubrificante Usado ou Contaminado.

a empresa

de odleo
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Certificado de coleta de 6leo usado ou contaminado.

Os residuos descartados na troca de 6leo e lavagem dos
veiculos da frota municipal sdo armazenados em calixas
separadoras e, em seguida, destinados a uma empresa

especializada no descarte correto desse tipo de produto.

Caixas separadoras — troca de oleo e lavagem de veiculos

VISAO: Se fazer conhecer como um Orgdo da Administragio Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia ¢ cfetividade™.
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Caixas separadoras - lavagem de pegas e oficina

Percebe-se que a Prefeitura de Sorriso ja vem adotando
medidas sustentaveils, no entanto, todas essas acdes _ de
sustentabilidade ambiental da frota deveriam estar previstas
no Plano de Gestd3o Ambiental da Administracdo Municipgpl de

SOrriso.

\

\
\
= LY
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2.2 - GESTAO OPERACIONAL DA FROTA:

2.2.1 - UTILIZAGAO DA FROTA

O objetivo dessa analise é assegurar que a utilizacdo da

frota seja para atender as demandas da Organizacgéo.

2.2.1.1 - Solicitagdo de Utilizagdo de Veiculo Oficial.
Em entrevista «com o0s servidores responsaveis pelo

Departamento de Controle de Frotas, foli constatado que ha

solicitacdo de utilizacgado dos veiculos, maguinas e
equipamentos, por meio do sistema Agili - Guardido.
Vrl'_] n:_:l]l-::-ﬁuerduc 7777777 = ¢
SclczacBo de Velculos
Ano [ E0E g> Soiceagie 2 paa | s/07/2018 Agendzde
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OigSo o | U‘al ‘Sec Murscipal de Obraz  Servicos Publcos
Unidade [ oo |Gabinete do Sectatano
“ocal - | 1 [SECRETARLIA DE OBAAS. VIACAD € SERAVICOS URBANOS |
Utdzag3o
Local do Servico g 1f [FERIMETAO UARBAND |
TwodeSemigo B | BO0GA1Z [DESLOCAMENTO ]

Objetvo do Servigo VIAGEM A SINOP [ TESTE ) R G

Saida

o = N Retorno
Data | 1070772015 Hocsno | 07 00

Oats | 10/07/201S] Horkio | 17.00

I4 44 P> P B EF s gW

- |

|Veiculo Agendade: 802770 - V100 VEICULD VAN BOXER MIES MO20 PLACA FRPR 7060 ANO

Solicitagdao de Veiculos - Via sistema.
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2.2.1.2 - Diario de Bordo.

Conforme verificado nos veiculos auditados, por
amostragem, possuiam o Didrio de Bordo, com registro da
identificacdo do veiculo, identificagdo do condutor, data,

hordrios de saida/chegada, hodrémetro de saida/chegada.

CONTROLADORIA GERA]|
DO MUNICIPIO DE SORRISC

_ Anexc Vil
DIARIO DE BORDO

Prefeitura Municipal de Sorriso

ESTADO DE MATO GROSSO

DIARIO DE BORDO E
UNIDADE .
76 6 RADS CONTROLE DE COMBUSTIVEL
CNPJ 03.239.076/0001-62 SECRETARIA DE FAZENDA

DESCRICAD DO VEICULO/MAQUINA 3
vy . PALIO i R Més: Junho

DIARIO DE BORDO CONTROLE DE COMBUSTIVEL

i o e FREa| b p § | ry i ! { IGASOUNA
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Diario de bordo

O Controle Diadrio de Bordo do Veiculo é disponibilizado a
todos os motoristas dos veiculos. Sdo recolhidos mensalmente,
conferidos e arquivados por veiculo no Departamento de stao
de Frotas. A partir do més de agosto de 2017 as informagpes do
Didrio de Bordo estdo sendo registradas no Sistema Agili %
Guardido (Sistema de Gerenciamento de Frotas), podendo retirar

relatérios gerenciais detalhado de cada veiculo.

e
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2.2.2 - GUARDA DA FROTA

O objetivo dessa andlise é garantir que os veiculos,

maquinas e equipamentos sejam recolhidos em locais seguros.

2.2.2.1 - Controle de Acesso ao Patio:
Conforme verificado, o patio da Secretaria Municipal de
Transporte é cercado por muros, com a presen¢ga de uma guarita

e vigiladncia, cémeras de seguranga, onde possui controle de

acesso de entrada/saida de veiculos.

"GUARITA

GUARITA 24 HORAS ENTRADA
PERMITIDA SOMENTE
VEICULOS OFICIAIS.

E“;?,A"I’A PERMITI
ENTE PARA
VE‘cuPs OFICIA

VISAO: Se fazer conhecer como um Orgdo da Administragio Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia e efetividade”
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. MONITORAMENTO POR CAMERAS
GARAGEM MUNICIPAL

Monitoramento p eas

Conforme verificado a Prefeitura de Sorriso instalou na
garagem municipal 35 (trinta e cinco) cameras de seguranca,
interna e externa, aumentando a seguranga e inibindo possiveis

ocorréncias no local.

2.2.3 - ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

O objetivo dessa andlise é assegurar que o abastecimento
de combustiveis e déleos lubrificantes nos veiculos, mégquinas e
equipamentos da frota seja realizado de forma regular,

eficiente e econdmica.
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2.2.3.1 - Registro de Abastecimento de Combustiveis:

Verificou-se que, o abastecimento de combustiveis &
realizado em rede credenciada de postos, a ser informado pela
empresa contratada, mediante uso do cartdo vinculado ao
veiculo e ao condutor previamente cadastrados pelo
Departamento de Gestdo de Frotas no sistema de gerenciamento
de combustiveis.

Em entrevista com o Gestor de Frotas, nos informou que,
nos abastecimentos dos veiculos e maquinas os servidores
responsédveis devem conferir os registros realizados pelos
postos credenciados, a quilometragem, litragem, valor do

combustivel, matricula e tipo de combustivel.
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Ressalta-se que as informagdes citadas acima sao lancadas
no sistema informatizado, gerados relatdédrios gerenciais.

Cumpre esclarecer que, os dados langados no sistema
informatizado devem apresentar informag¢des fidedignas sobre o
efetivo consumo de combustiveis e lubrificantes por veiculo,
essas informacdes sdo essenciais para aferir custo e o

desempenho operacional de cada veiculo.

2.2.4 - UTILIZAGCAO DE PNEUMATICOS

O objetivo dessa andlise é assegurar que os pneumaticos
adquiridos sejam efetivamente utilizados nos bens da frota, de

forma eficiente e econdmica.

2.2.4.1 - Registro de Informagdes Técnicas de Utilizagdo
dos Pneus.
Durante visita técnica, foi constatado que ha registro de

informacgdes técnicas de utilizacdo dos pneus.

AMNEXO VI
FIiCHA DE CONTROLE DE PNEUS

IDENTIFICACAO : -
I R ——— PReu e (01 ON 07 a) (02 o |
0O74) (0SS ON O74) (068 ON
R X e Jo7a) . — ]
MARCA: FIRES TOMNE rECAP_ [Km iR A
MPO: 275/80 R22 S ™=
DIMENSAO: LISO 14S/146 L T
LOMAS: =
WV IDA T T 1 =2
SEC.03 e ls = SCRALEERS
FROTA N COLOCADO REMOVIDO R 7 l
N-74 T-8 __|® 10 Assinatura Motorista
o DATA <m DATA iy RODADOS ™
NO VO i T Ll neeny 83 Nl
vl
T O T A L CAUSA DA REMOCAO PERMA%

|
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2.2.4.2 - Identificagdo nos Pneumaticos:

Em visita realizada na Secretaria de Transporte,
verificou-se que os pneumdticos possuem identificacgdo fisica o
que possibilita realizar maior controle sobre os mesmos.

Os pneumaticos sdo controlados por meio de identificacdo
fisica conhecida como “marcagdo a fogo”, gerando  uma
sequéncia de numeros impressos nos pneus que os

individualizam no sistema de controle de frotas.

“VISAO: Sc fazer conhecer como um Orgo da Administragdo Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, eficiéncia ¢ efetividade™
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2.2.5 - MANUTENGCAO DA FROTA

O objetivo dessa andlise é manter a frota de veiculos,
maquinas e equipamentos em um estado desejado de eficiéncia,
maximizando o tempo disponivel para operac¢do e minimizando os

custos de manutencdo.

2.2.5.1 - Plano de Manutengdo Operacional.

Verificou-se que, os veiculos da frota municipal nao
dispdem de Plano de Manutengdo Operacional.

O Municipio ndo possui o Plano de Manutengdo Operacional,
entretanto a Instrucdo Normativa STR n° 001/2017 - Versdo 02
possui capitulo especifico referente a Manutencdo preventiva e
corretiva.

O Plano de Manutencdo Operacional se trata de uma série de
verificacdes, a maicr parte delas simplesmente visuais, gue
deverdo ser executadas todas as vezes que os veiculos e

maquinas forem utilizados, contemplando:

a) Carroceria (condicdes internas e externas);
b) Sistema de freios e embreagem;

c) Sistema elétrico;

d) Motor;

e) Pneus e roda;

f) Ferramentas e documentos.

Este tipo de manutengdo antecede o uso, continua durante a
sua operacdo e se completa apds a utilizagdo da frota.

Toda e qualquer alteracdo nos veiculos devem ser anotadas
no diario de bordo e repassadas ao responsavel pelo

Departamento de Oficina e Garagem.

.Y
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2.2.5.2 - Plano de Manutengdo Preventiva.

Constatou-se que, os veilculos da frota municipal dispdem

de Plano de Manutencdo Preventiva.

COMPANTIMENTACAOMERVICO

CARROC ERIAACH SASIION
CABMMICCARROCHRIACHABEI | fotuar lovogem completa

CAMMNIICARROCHRIA/CHABDI . VonScar rincas @ (i e Corrosdo @ ienpelar perahusos de fxechbo
6° ROOA | Veoricar funceonamento folgas Axaglo @ e o

ENGATE PARA REBOQUE Verificar Tuncaanamenta fokgas » fssgdo

TACOGRAFO Venfcm hrsonamento

CINTOS Ofl SEQGUMRANCA Vorficar ostado o f g da

FECHADURAS, ACIONAMENTO DOS VIDROS, CAPO DO MOTOR, BATENTED: Verfcn: funcionsmento
DOBRADICAS § FECHADURAR Lutrificar

TUBULACAD DIl ESCAFE/ BILENCIOBRO Veritcar hamgda 08 nagduss

FIXOS/ ARTICULACOES DOS PEDAIS: Luteificar

VELOCIMETRO Verificar furconamento

EXTINTOR/ CHAVE DE RODAL MACACOY TRIANGULD  Venfcar @aatdnuia o (vesado, vilidace 06 ©args & Sersararmerio
PORTAB Verdcm Arcsonanento [oachalium orfoms 0n dremagem

BUAPINSXO

MOLA DIANTEHA/MOLA TRABEIRA Veord o s o beagader s

MOLA DIANTEIRAMOLA TRABEIFA  IHeap-ora agermes 6 gFempos em LU

MANGA DE EIXO: Verihcar ostads

AMORTECEDORES: Venticar Rasgdo (Dirrachas) @ varsrnentos

PARAFUBOS OE FIXACAD Heaperie

| PINOG MESTRE: Vorticar foigs

BUBFENSAD DE AR Verfar daras ros cones das « &emaras 08 ar o ks

IRECAD

CAIXA O DIREGAD . Veriiiar nive: de (e @ varmnericn. Complelan 5o rnecesssns

CAIXA € BRACOS INTERMEDIAIIONR | Verfon fagdo

CALXA B TERMINAIS: Verifcar 1000 (0 S0ior. eslado @ FAQa G0 IMecEmniarmo & Oon Terrmirnes e ok e o

Plano de manutengdo preventiva - ambulancia

PLANO DE MANUTENCKO PREVENTIVA — AMBULANCIA
_ VHICULOS MARCA ST = MODELO TODOSB
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PLANO DE MANUTENCAO PREVENTIVA — CAMINHOES E ONIBUS
VEICULOS MARCA: MODELO: TODOS
ESCALONAMENTOQ/PERIODICIDADE
COMPARTIMENTAGAO/SERVIGO A | B
10.000 | 20,000
CARROCERIA/ACESSORIOS
CABINE/CARROCERIA/CHASSI: Efetuar lavagem completa L L
CABINE/CARROCERIA/CHASSI: Verificar trincas e pontos de comosao e reapertar parafusos de fixagéo VIIR VIR
5 RODA: Verificar funcionamento, folgas, fixagao e lubrificar VIRIL
ENGATE PARA REBOQUE: Verificar funcionamento folgas e fixagao. VIR VIR
TACOGRAFO: Verificar funcionamento v v
CINTOS DE SEGURANGA: Verificar estado e fixagao ' v
FECHADURAS, ACIONAMENTO DOS VIDROS, CAPO DO MOTOR, BATENTES: Verificar funcionamento v v
DOBRADICAS E FECHADURAS: Lubrificar L L
TUBULAGAO DE ESCAPE/ SILENCIOSO: Verificar fixagho de ruptura v v
EIXOS/ ARTICULAGOES DOS PEDAIS: Lubrificar L
VELOCIMETRO: Verificar funcionamenta v ¥
EXTINTOR/CHAVE DE RODAS/MACACO! TRIANGULO: Verificar existéncia a presséo; validade da carga e funcionamento v \'
PORTAS: Verificar funcionamento, Desobstruir orificios de drenagem ¥
SUSPENSAO
MOLA DIANTEIRA/MOLA TRASEIRA: Verificar Iaminas e bragadeiras v v
MOLA DIANTEIRA/MOLA TRASEIRA: Reapertar algemas e grampos em “U” R
MANGA DE EIXO: Verificar estado v v
AMORTECEDORES: Verificar fixagao (borrachas) e vazamentos v v
PARAFUSOS DE FIXAGAO: Reapertar R
PINO MESTRE: Verificar folga v
Plano de Manutengdo Preventiva - Caminhdes e onibus.
“VISAO: Se fazer conhecer como um Orgiio da Administragdo Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia ¢ cfetividade™. S \
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PLANO DE MANUTENGAO PREVENTIVA — VEICULOS LEVES

VEICULOS MARCA: MODELO: TODOS
ESCALONAMENTO/PERIODICIDADE
COMPARTIMENTAGAO/SERVICO A | B
8.000 |  16.000

CARROCERIA/ACESSORIOS - 1300; 1400 e 15000
CABINE/CARROCERIA/CHASSI: Efetuar lavagem completa L L
CABINE/CARROCERIA/CHASSI: Verificar trincas e pontos de corrosao e reapentar parafusos de fixagio VIR VIR
5% RODA.: Verificar funcionamento, folgas, fixagao e lubrificar VIRIL
ENGATE PARA REBOQUE: Verificar funcionamento folgas e fixagéo. VIR VIR
TACOGRAFO: Verificar funcionamento v v
CINTOS DE SEGURANGA: Verificar estado e fixacdo v v
FECHADURAS, ACIONAMENTO DOS VIDROS, CAPO DO MOTOR, BATENTES: Verificar funcionamento v v
DOBRADIGAS E FECHADURAS: Lubrificar L L
TUBULAGAO DE ESCAPE/ SILENCIOSO: Verificar fixagdo de ruptura v v
EIXOS/ ARTICULAGOES DOS PEDAIS: Lubrificar L
VELOCIMETRO: Verificar funcionamento v v
EXTINTOR/ CHAVE DE RODAS/MACACOI TRIANGULO: Verificar existéncia, a pressao; validade da carga e funcionamento v v
PORTAS: Verificar funcionamento, Desobstruir orificios de drenagem v

SUSPENSAO

Plano de Manutencdo Preventiva - Veiculos leves.
2.2.6 - MANUTENCAO DA FROTA (OFICINA MECANICA PROPRIA)

O objetivo dessa analise é mensurar o tempo gasto na
execucdo dos servicos de manutencdo realizados na oficina
prépria do ente (varidvel importante para calculo do custo

operacional dos veiculos, maquinas e equipamentos).

2.2.6.1 - rotina de registro dos servigos de manutengdo da
oficina.

Durante visita técnica, foi constatado que os servigos de
manutencdo obedecem a um fluxo de solicitacdo e autorizagdo da
manutencdo por meio de “Ordem de Servigo”, para controlar os
servigos executados, as pecas substituidas e o©os gastos
financeiros incorridos, especificando “quem solicita? guem
aprova? e quem autoriza?”, mediante assinatura dos servidores

responsaveis.

uVISRO: Se fazer conhecer como um Orgdo da Administragio Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia ¢ cfetividade™
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO DE SORRISO
ESTADO DE MATO GROSSO

“Missdo: zelar pela qualidade e regularidade da aplicagdo dos recursos piblicos. para satisfagdo do interesse social.

Fone: (66) 3545-4700 /4724 Av. Porto Alegre, 2525 - Centro - CEP: 78890-000 - Sorriso — Mato Grosso — E-mail: controladoria@sorriso.mt.gov.br

ANEXO X| — ORDEM DE SERVICO

IDENTIFICAGAO ORDEM DE SERVIGCO
DA ©.8.N° REFERENCIA T.MO.E N° PEDIDO OFICINA
EMPRESA [(1zs2 | ED [o2] [o1] [Szas ]
rmoma | PLACA MARCA/TIPO [ amo |[pazTa [u.=mxss. | HOD . /MORIM.
T-44 | nou ass2 CARGA 2422%& |zoo0s Joasvasi9 |B:20aM |
LAUDO DE INSPEGAO i Secretaria Municipal de Transportes EQUIPAMENTOS E s
| TROCA SUPORTE MOLA CARGCO ¥ PIND HOIR DIANT. </ BACACO/ATAVANCH
DO RES! PELA DO ":‘ i~)
L Assinsters s £ Elotricista : P IMNPORenS Datleo e - : -
4 |Bata inicio Moza inicic | Data de térmanc | Mora de_términe i
»mcanic [04-04-2018  jov zu ax . OY-0Y- /9 ;_ _/._L;ab______f_{ﬁ-.,' '
Sator Data cAc Wora inicio mt- de términoc | MHora de thrmino i
- U e jAssinatura: .
— - PEEEEES

SERVIGO EXECUTADO ] i

!.oﬂa de fredo 3 eixo cazzet.
Tazbor de freio 3 eixoc carrata

_ Tambor de freio Traclio
Tambor dianteirxe

‘valvula do descargas
_Oucros: . o

Al RO b2

Prefeitura Municipal de Sorriso

ESTADO DE MATO GROSSO
"Sorrisc: A Ca do Agr

DESCRICAO VEICULD: cCanyinHAO FORD CARGO/IAZIE BASCULANTE ANO VEIC.: 2008/20310
NT PATRIMOMNIO VEIC: 158208 MNOME MOTORISTA:
MEC. / ELET. / OUTROS: AGEU TEL. CONTATO:
~NE Cos PED: FEITO POR: _RODRIGO CASTRO RESPF. PELA FROTA:
e e
= = F T, e T A S = e
|[QUANTY. ___OESCRICRO .
2,00 PING AMOLA DIANTEIRCO CURTO
2 00 SUPORTE AIOLA TRA.

SETOR: rMECANICA

BAEC. 7 GLET. 7 mEm

[ & Av. Porto Alewre JR0% - Calee T - Frne AR S EAE AR = T — = — l
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2.2.6.2 - rotina de registro de tempo de execugédo.

Os servigcos de manutengdo sdo executados na oficina
prépria, em visita técnica, foi constatado gque h& registros e
controle do tempo de execucgdo dos servigos de manutencgéo,
sendo lancados no sistema informatizado as informagdes sobre

tempo de execucgdo de tais servigos.

amalempano.com br

) St Separsdore oo Vs, Mos Onbos, Oritus o Camirtiden « £ Ol PEDTIURK MUBCEAC 06 05550 «
PREFEITURA MUNICIPAL (PREFEITURA LIUNICIPAL DE SORRISO)
Do 17042018 e 30 3523 S0 SIS o
~srremrzee.
pr )
seas Speinter 419 Chasi 2.2 Diesel
{511
w138
Reurar / Solcar Tube Saida Compresser &r Condicionads / Remontss - 0230 1 s 320,00
{0230)

Carga Gas Ar Condicionado - (01:00] 0100 1 &3 15200
Diagnostico / Reparo Chicote Eletrico Ar Condicionads « (01:00) 0129 1 Rs 15200
Diagnostico / Reparo Chave Ar Conditionade Painel - (01:30) orm H RS 223,00
Troca Placa de Vadvulas Sistems Ar Condicionada - (0400, (53] 1 RS 608,00

R3 0,00

- » 000 =4 tese RS 152000
1en
T e teRrn R$ 0,00
B 8 268 ST CNIRITTS Bs 000
45 31
Todl 4 pager com Cexcorey. S 152000

No entanto, ndo sdo elaborados relatdrios gerenciais para
conhecimento e tomada de decisdo do Gestor/Secretarios.

Ressalta-se que o controle da produtividade da mdo de obra
é importante porque os custos dos servigos sdo calculados em
homem/hora, sem este controle, ndo é possivel determinar

custo dos servigos e, por consequéncia, o custo operTézgmi

por veiculo.

VISAO: Se fazer conhecer como um Orgio da Administragiio Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia ¢ ef‘cnv:dadc\db
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2.2.7 - CONTROLE DE ESTOQUE DE MATERIAIS

O objetivo dessa andlise é garantir que os suprimentos
estccados no almoxarifado (pecas, lubrificantes, pneus,
filtros de o&éleo, filtros de ar, etc.) sejam utilizados na
manutencdo dos veiculos, maquinas e equipamentos da frota

municipal.

2.2.7.1 - Controle de Movimentagdo (entrada/saida) de
Materiais no Almoxarifado da Frota:

Conforme entrevista com os servidores responsaveis pelo
departamento de almoxarifado, as pecas, lubrificantes, filtros
de 6leo, filtros de ar, etc., estdo sendo comprados de acordo

com a necessidade de cada veiculo, existindo estoque minimo.

b

VISAO: Sc fazer conhecer como um Orgao da Administragdo Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia ¢ cfetividade
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Almoxarifado- Secretaria de Transporte.

A prefeitura possui controle dos estoques armazenados no

Almoxarifado, conforme inventédrio anexo a este relatdrio.
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2.3 - GESTAO TECNICO-ECONOMICO DA FROTA

2.3.1 - Auséncia de Gestdo Técnico-Econdmico da Frota

A Gestdo Técnico-Econdmico da frota municipal depende da
implantacdo de todos os mecanismos de controle descritos no
presente relatdério, pois, € necessario conhecer o0s custos
operacionais dos veiculos, maquinas e equipamentos para
decidir entre renovar ou manter a frota, alugar ou comprar um
veiculo, escolher o modelo A ou B, realizar manutencdo proépria
ou terceirizar.

Portanto, o© custo operacional dos veiculos depende das
informacdes geradas pelos controles internos adotados em todo

sistema de transporte.

3. RECOMENDAGOES

Ressalta-se que, muito além de cumprir apenas uma mera
formalidade, o controle de utilizacdo da frota deve buscar
praticidade, organizacgdao, economia e seguranca no
gerenciamento da frota, gerando informac¢des fidedignas para
subsidiar a tomada de decisdo dos gestores.

Assim, a partir dos registros de utilizagdo dos veiculos,
os dados deverd3o ser lancados no sistema informatizado, de
maneira fidedigna, para posterior elaboracdoc e emissdo de
relatérios gerenciais, tais como: quilometragem percorrida por
veiculo, histdérico de utilizacdo por condutor, sinistro por
condutor, média de consumo de combustivel por veiculo e stéﬁg
de conservacdo por veiculo. .

Com a finalidade de melhorar os procedimentos dessa)area,
esta Controladoria Geral do Municipio sugeri a adogdo das

seguintes RECOMENDAGOES:

“VISAO: Sc fazer conhecer como um Orgiio da Administragdo Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia ¢ efetividade”™
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3.1. Elaborar e implantar o Plano de Gestdo Ambiental na
administracdo municipal visando minimizar o impacto das acgdes
humanas sobre o meio ambiente de forma a contemplar as acgdes

que a administracdo publica ja desenvolve;

3.2. Elaborar e Implantar o Planoc de Manutencgéo
Operacional;

3.3. Implantar a rotina de registro do tempo de execugao
dos servicos de manutengdo, através da métrica “horas

produtivas de trabalho”, devendo constar no controle adotado:

a) Identificacdo do funcionario;

b) Identificacdo do veiculo;

c) Tipo de manutengdo (preventiva, corretiva, avaria,
reforma geral, etc.);

d) Horas produtivas e improdutivas;

e) Total de horas trabalhadas.

4. CONCLUSAO

A Gestdo de Frotas do municipic de Sorriso passou por
transformacées significativas, estruturando os departamentos
de oficina e garagem e o de gestdo de frotas, melhorando seus
sistemas de gestdo de riscos e controles internos.

Com base nos diagnésticos realizados no Relatdrio de
Auditoria n°® 001/2017, percebe-se que gestor municipal buscou
implantar os controles inexistentes apresentados naquele
relatério, aprimorando a gestdo de frotas, contribuindo para
melhor aplicacdo dos recursos publicos em beneficio da
sociedade

' k.

Esta controladoria orienta ainda, a importéncila H@

alimentar adequadamente o sistema informatizado, ' co\

informagdes fiéis ao gue estd sendo executado na pratica, para

que seja possivel conhecer os custos operacionals de cada

“VISAO: Se fazer conhecer como um Orgio da Administragao Municipal que prima pela probidade, ética, transparéncia, imparcialidade, cficiéncia ¢ efetividade™,

Pigina 52 de 53



CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIiPIO DE SORRISO
ESTADO DE MATO GROSSO

“Missdo: zelar pela qualidade e regularidade da aplicagdo dos recursos publicos. para satisfagdo do interesse social.”

Fone: (66) 3545-4700 /4724 Av. Porto Alegre, 2525 - Centro - CEP: 78890-000 - Sorriso — Mato Grosso — E-mail: controladoria@sorriso.mt.gov.br

veiculo (depreciacdo, remuneracado do capital, licenciamento e
seguro obrigatério, saldario e encargos dos condutores,
combustiveis, pneumaticos, mdo de obra, etc.), o que gerara
também os indicadores de desempenho, propiciando uma gestao
eficiente.

Pocr fim, lembramos gque a auditoria deve ser sempre
entendida como uma atividade de assessoramentc a Administracdo
Publica, de carédter essencialmente preventivo, destinado a
agregar valor e a melhorar as operacgdes da entidade,
assistindo-a na consecucdo de seus objetivos mediante uma
abordagem sistematica e disciplinando, fortalecendo a gestdo e
racionalizando as agbes de controle interno.

Por meio dos resultados desta fungdo, os gestores devem
definir politicas, diretrizes, critérios, estudos e normas
para o aperfeicoamento do Sistema de Transporte.

Com base nas informacdes relatadas, deve a gestédo

municipal elaborar PLANO DE AGCAO no prazo méaximo de 30

(trinta) dias, visando implementar as recomendag¢des descritas
neste relatério.

No Plano de Acdo deverdo ser apresentados os controles
internos a serem efetivados, as acdes a serem executadas, os

responsaveis, o prazo previsto para o inicio e o término e a

situacdo (ndo iniciada, em/andamenfo, atrasada ou finalizada)
de cada agao. \
E o relatério. ; :
' 1 orriso,| 23 de outubro de 2019.
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